
الد�﮵م�﮴راط�﮵ة وال�﮳�﮲د�﮴�﮵ة:إطلاق ك�﮴اب:
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�2021ا﮶�ى﮲﮵/�و﮲�﮲م�﮳ر�س﮴﮶ر�﮵ں

 المؤلف
﮲

صورة مں

�ح﮴﮳ارب دول مح﮲�﮴ل�﮲ةالد�﮵م�﮴راط�﮵ة وال�﮳�﮲د�﮴�﮵ة�﮵�﮲ا�﮴ش ك�﮴اب
﮲

�﮲ى﮵ الا��﮲﮴�﮴ال إلى الد�﮵م�﮴راط�﮵ة، و�﮵طرح مسارات عدة لإح﮲راج العسكر�﮵�﮵ں

 السلطة وطرق إ�﮴امة الر�﮴ا�﮳ة المد��﮲﮵ة على ال�﮴وّات المسلّحة.
﮲

مں

ط﮲ل�﮲ى﮵المسلحةال�﮴وات�﮴حد�﮵ثوس�﮵اساتالمد�﮲�﮵ة - العسكر�﮵ةالعلا�﮴ات:وال�﮳�﮲د�﮴�﮵ةالد�﮵م�﮴راط�﮵ةك�﮴اب�س﮲﮶رح﮳اء

طُرحتالعر�﮳�﮵ة،م�﮲ط�﮴�﮴�﮲ا�ع﮴�﮵س﮶هاط﮲روف
﮲

الس�﮵اسة�﮲ى﮵العسكرودورالد�﮵م�﮴راط�﮵ةإلىالا��﮲﮴�﮴الإم���﮲﮵ةحولك�﮶�﮵رةأسٔ�لةح﮲لالهامں

(ال�﮳راز�﮵لدولس�﮳ع�ح﮴﮳اربو�﮵درسالمد��﮲﮵ة،العسكر�﮵ةللعلا�﮴اتوالم�﮲اه�﮵م�﮵ةال�﮲ظر�﮵ةالاطٔرالك�﮴اب�﮵عرضوالسلطة.
﮲

والأرح﮳�﮲�﮴�﮵ں

ال�﮴ى﮵الع�﮴�﮳اتمعالح﮳ة�﮲ى﮵والعسكر�﮵ونالس�﮵اس�﮵ونال�﮴ادة�﮲�﮵ها�ح﮲﮳حالح﮳�﮲و�﮳�﮵ة)وكور�﮵اأ�﮲ر�﮵�﮴�﮵اوح﮳�﮲وبوال�﮳ر�ع﮴﮲الوإس�﮳ا��﮲﮵او�س﮴﮶�﮵لى﮵

لةه�﮵كل�﮵ةس�﮵ا�﮴ات�﮲رص﮲�﮴ها ��﮴﮴لّلا-مُعر�﮴ِ
﮲

و�م﮴كّ�﮲وا-عدةعر�﮳�﮵ةدولحال�﮵ًا�و﮴ُاح﮳ههاال�﮴ى﮵�ل﮴كعں
﮲

ى﮵إ�ح﮲﮳ازمں ح﮲روجهد�﮲َ

﮲
العسكر�﮵�﮵ں

﮲
و�﮳الرع﮲مالعسكر�﮵ة.المؤسسةعلىالمد��﮲﮵ةالر�﮴ا�﮳ةوإ�﮴امةالسلطة،مں

﮲
إح﮲راجك�﮵�﮲�﮵ةحولواحدة�ظ﮲ر�﮵ةع﮲�﮵ابمں

https://www.dohainstitute.org/ar/BooksAndJournals/Pages/Democracy-and-Guns-Civil-Military-Relations--Reforming-the-Armed-Forces.aspx


﮲
العسكر�﮵�﮵ں

﮲
العد�﮵ده�﮲اكأ�ه﮲إلاالمسلّحة،ال�﮴وّاتعلىالمد��﮲﮵ةالر�﮴ا�﮳ةإ�﮴امةحولأوالسلطة،مں

﮲
ال�﮴ى﮵العامةالاس�﮴�﮲�﮴اح﮳اتمں

�ص﮴لح للاس�﮴�﮲ادة م�﮲ها �﮲ى﮵ عالم�﮲ا العر�﮳ى﮵.

 الحكم العسكري
﮲

س�﮳ل الح﮲روج مں

ح﮲روجك�﮵�﮲�﮵ةحولعامةاس�﮴�﮲�﮴اح﮳اتأر�﮳عةالك�﮴اب�﮲ى﮵�﮴دّمتُ
﮲

العسكر�﮵�﮵ں
﮲

ال�﮲ص﮲الهوس﮶�﮵وعًاالأك�﮶رالطر�﮵قإنأولهاالسلطة،مں

الدولة��﮴﮴و�﮵ةإلى�﮵ؤدي�﮳مامم�﮴د،زم�﮲ى﮵مدىعلىالمد��﮲﮵ةالعسكر�﮵ةالعلا�﮴ات�﮴ص﮲ا�﮵امعالح﮳ة�م﮶الم�﮲ظم،السلمى﮵

الح﮳�﮲و�﮳�﮵ةوكور�﮵اإس�﮳ا��﮲﮵ا�﮲ى﮵م�﮴�﮲او�ة﮴�ح﮲﮳احٍو�﮳درح﮳اتمح﮲�﮴ل�﮲ة�﮳ٔ�س﮶�لهذاحدثمعًا.العسكر�﮵ةوالمؤسسةوالد�﮵م�﮴راط�﮵ة

﮲
لاو�ا﮶��﮲﮵ها،و�س﮴﮶�﮵لى﮵.وال�﮳راز�﮵لوالأرح﮳�﮲�﮴�﮵ں

﮲
الد�﮵م�﮴راط�﮵ةإلىالا��﮲﮴�﮴ال�﮵مكں

﮲
د�﮵م�﮴راطى﮵.ا��ٔ﮴لافأود�﮵م�﮴راط�﮵ةس�﮵اس�﮵ة�﮴وةدونمں

ل�﮲ى﮵ط﮲هرتو�﮴د الاحٔر﮲اب"ا��ٔ﮴لافم�﮶لحر﮲�﮳�﮵ة،ا��ٔ﮴لا�﮲اتأو�﮴و�﮵ةأحر﮲ابالحالاتح﮳ُ
﮲

و"الحركة�س﮴﮶�﮵لى﮵،�﮲ى﮵الد�﮵م�﮴راط�﮵ة"أح﮳لمں

ط﮲هورأهم�﮵ةهوالاس�﮴�﮲�﮴اح﮳اتهذهو�ا﮶لثالد�﮵م�﮴راطى﮵."الكوريو"الحر﮲بال�﮳راز�﮵ل�﮵ة،"الد�﮵م�﮴راط�﮵ة
﮲

المؤسسةداح﮲لإصلاح�﮵�﮵ں

،إدراكع�﮲دممك�﮲ًا�﮵كون�﮲الا��﮲﮴�﮴الالعسكر�﮵ة،
﮲

العسكر�﮵ةالمؤسسة�م﮴اسك�﮵صُ﮲عفالعسكريالحكمأنم�﮲هم،ح﮳�﮲احأوالعسكر�﮵�﮵ں

ك�﮶�﮵ر�﮲ى﮵الا��﮲﮴�﮴الالح﮲ارجأ�﮵دّورا�﮳عها،�﮳ها.وال�﮶�﮴ة
﮲

علىالا��﮲﮴�﮴ال،�﮵ما�ع﮲لمأووس﮶ر�﮴ها،أورو�﮳اح﮳�﮲وبدول�﮲ى﮵كماالحالات،مں

الرع﮲م
﮲

�﮲ى﮵كماالحكم،على�﮴ادرد�﮵م�﮴راطى﮵�﮳د�﮵لوح﮳ودص﮲وء�﮲ى﮵وذلكال�﮴د�﮵مة،لل�﮲ظممؤ�﮵دًا�نأ�ه﮲مں
﮲

وكور�﮵اال�﮲ل�﮳�﮵ں

2



،الح﮳�﮲و�﮳�﮵ة.
﮲

ال�﮴ع﮲�﮵�﮵ر�﮵�﮳دأعام،�﮳وح﮳هلكں
﮲

دتوم�﮴ىالداح﮲ل،مں ال�﮴ى﮵الع�﮴�﮳اتمعال�﮴عامل�﮲�﮳إم��ه﮲ام�﮴�﮲�﮴ة،د�﮵م�﮴راط�﮵ة�﮴وىوُح﮳ِ

 الح﮲ارج.
﮲

�﮴د ��﮴ٔ�ى﮴﮵ مں

إ�﮴امة الر�﮴ا�﮳ة المد�﮲�﮵ة

�﮴درةًو��﮴﮴طلّبوح﮲�﮳رات،و�ح﮴﮲ط�﮵طإرادةإلىو�ح﮴�﮴اجزم�﮲�﮵ًا،ومم�﮴دةس﮶ا�﮴ةعمل�﮵ةالمسلّحة،ال�﮴وّاتعلىالمد��﮲﮵ةالر�﮴ا�﮳ةإ�﮴امةإن

طل�﮳اتور�﮲ضالحسمعلى
﮲

�﮳العد�﮵د��﮴﮴ٔ��ر﮶أ�ه﮲اكماالص﮲رورة.ع�﮲دالعسكر�﮵�﮵ں
﮲

��﮴﮴�﮲اوتال�﮴ى﮵العواملمں
﮲

عادةأح﮲رى.إلىدولةمں

السلطةا��﮲﮴�﮴ال�﮳عدالمد��﮲﮵ةالر�﮴ا�﮳ةوإ�﮴امةالمد��﮲﮵ةالعسكر�﮵ةالعلا�﮴اتمعالح﮳ة�﮲ى﮵ال�﮲على﮵الس﮶روع�﮵�﮴مما
﮲

مں
﮲

إلىالعسكر�﮵�﮵ں

أد�ى﮲حدووح﮳ودم�﮲�﮴ح﮲�﮳ة،مد��﮲﮵ةحكومة
﮲

ال�﮴�﮵ادات�ل﮴عبماوع﮲ال�﮳ًاالم�﮲�﮴سم.ع﮲�﮵رالحر﮲�﮳ى﮵وال�﮲ظامالس�﮵اسى﮵الاس�﮴�﮴رارمں

عاملو�﮵م�﮶لالعمل�﮵ة.�ل﮴ك�﮲ى﮵محور�﮵اًدورًاالد�﮵م�﮴راط�﮵ةالس﮶رع�﮵ةذاتوالحكوماتالك�﮲ؤةالس�﮵اس�﮵ة
﮲

مهمًا؛ع�﮲صرًاالر﮲مں

ال�﮳طى﮵ءالا��﮲﮴�﮴اصأوال�﮴حول،مدةإطالةأنع﮲�﮵رزم�﮲�﮵ًا،ومم�﮴دةم�﮴درح﮳ةعمل�﮵ةالمد��﮲﮵ةالعسكر�﮵ةالعلا�﮴ات�﮲معالح﮳ة
﮲

ام�﮴�﮵ازاتمں

،
﮲

�﮴درة�﮵�ُ﮳�﮴ى﮵�﮴دالعسكر�﮵�﮵ں
﮲

حالةأط﮲هرتللا��﮲﮴لاب.�﮵د�﮲عهمأوللسلطةالعودةعلىالعسكر�﮵�﮵ں
﮲

ساهمال�﮴سرعأنك�﮵فالأرح﮳�﮲�﮴�﮵ں

مع عوامل أح﮲رى �﮲ى﮵ إطالة عمر هذه العمل�﮵ة لع�﮴ود.

الد�﮲اعس﮶ؤون�﮲ى﮵مد��﮲﮵ةكوادرإعدادإن
﮲

والامٔں
﮲

ا،الح﮳وهر�﮵ةالامٔورمں ك�﮶�﮵رًا�﮵�﮴طلّبلك�﮲هأ�﮵ص﮲ً
﮲

والإم���﮲﮵ات.الو�﮴تمں
﮲

الآل�﮵اتومں

س﮶ؤون�﮲ى﮵�﮳رامح�إ�س﮲﮶اءالدراسةحالات�﮲ى﮵اس�﮴ح﮲دمتال�﮴ى﮵
﮲

�﮳مراكر﮲ال�﮳ح�﮶�﮵ةالمس﮶ار�﮵عودعمالمد��﮲﮵ة،�﮳الح﮳امعاتوالد�﮲اعالامٔں

عف�نو�﮴دالعسكر�﮵ة.الأ�د�﮵م�﮵اتوإصلاحالمد�ى﮲﮵،المح﮳�﮴معو�س﮴﮶ح﮳�﮵عال�﮳حوث، وكور�﮵االلا��﮴﮵�﮲�﮵ةأم�﮵ر��﮲ى﮵المد��﮲﮵ةالكوادرص﮲َ

 أس�﮳اب ��﮴ٔح﮲ر إ�﮴امة الر�﮴ا�﮳ة المد��﮲﮵ة.
﮲

الح﮳�﮲و�﮳�﮵ة س�﮳�﮳ًا ر��ٔ﮵سًا مں

أح﮳ور�ع﮴ر﮲�﮵ر﮲�﮵ح﮳بعمومًا،الا�﮴�﮴صاد�﮴طاعإصلاحح﮳ا�ب﮲إلى
﮲

والصحةالاح﮳�﮴ماعى﮵الص﮲مانح﮲دماتو�ر﮴�﮴�﮵ةومعاس﮶ا�ه﮴م،العسكر�﮵�﮵ں

﮲
المساواةوص﮲مانالام�﮴�﮵ازاتإلع﮲اءمعلهم،الم�﮴دمةوالسكں

﮲
�﮳�﮵ں

﮲
المد��﮲﮵�﮵ں

﮲
و�﮲ى﮵ال�﮴ا�و﮲ن،أمامالعامةالإدارات�﮲ى﮵والعسكر�﮵�﮵ں

ال�﮲ح﮳اح�نو�﮳العمومالم�﮴و�﮲رة.الا�﮴�﮴صاد�﮵ةال�﮴دراتعلىاع�﮴مادًاه�﮲ا،م�﮴�﮲او�ة﮴أم�﮶لةالدراسةحالات�﮴دمتالح﮲دمات.��﮴﮴د�﮵م

 م�﮴ار�ة﮲ �﮳مسٔ�لة إلع﮲اء الام�﮴�﮵ازات.
﮲

أ�﮵سر �﮲ى﮵ دعم الاحٔ﮳ور والح﮲دمات الم�﮴دمة للعسكر�﮵�﮵ں

وال�﮴�﮲اوضللحوار�﮴�﮲واتل�﮲�﮴حأهم�﮵ةو�م﮶ة
﮲

�﮳�﮵ں
﮲

المد��﮲﮵�﮵ں
﮲

ال�﮶�﮴ةوعدمال�﮲همسوءل�﮴ح﮳�﮲بوالعسكر�﮵�﮵ں
﮲

.�﮳�﮵ں
﮲

وكذلكالطر�﮲�﮵ں

�﮵عرفآل�﮵اتإ�﮵ح﮳اد
﮲

مطالبالمد��﮲﮵ونح﮲لالهامں
﮲

أسسالعسكر�﮵ون�﮳ها�﮵عرفوس�﮳لوالد�﮲اع�﮵ة،الاس�﮴را��﮴﮵ح﮳�﮵ةوال�﮴ص﮲ا�﮵االعسكر�﮵�﮵ں

داح﮲لها.العسكر�﮵ةالمؤسسةووص﮲عحد�﮵�﮶ةدولة�﮳�﮲اءوم�﮴طل�﮳اتومم�﮵ر﮲ا�ه﮴الد�﮵م�﮴راطى﮵ال�﮲ظام
﮲

�﮳ه�﮴امالذيالدوره�﮲االامٔ�﮶لةومں

م�﮲�﮴دى �و﮴�﮳اهو
﮲

 الأ�د�﮵م�﮵�﮵ں
﮲

 �﮳وزارة الح﮲ارح﮳�﮵ة �﮲ى﮵ إس�﮳ا��﮲﮵ا.�﮲ى﮵ �س﮴﮶�﮵لى﮵، و��﮲﮴اس﮶ات مح﮳موعة مں
﮲

 وال�﮳�﮵رو�﮴راط�﮵�﮵ں
﮲

والس�﮵اس�﮵�﮵ں

ولا
﮲

�﮲ى﮵و�ص﮴﮲م�﮵�﮲ها��﮴﮴م،ال�﮴ى﮵والإح﮳راءاتالح﮲طواتكل�﮳مٔ�سسةإلاّالمسلّحةال�﮴واّتعلىالمد��﮲﮵ةالر�﮴ا�﮳ةهدفإ�ح﮲﮳از�﮵مكں

 وو�ا﮶�قٔ رسم�﮵ة، على أن ��﮴﮴سم �﮳الوص﮲وح وألا �ح﮴�﮴مل ��﮴﮲س�﮵رات م�﮴عددة.
﮲

�﮴وا��﮲﮵ں

س�﮵اسات �﮴حد�﮵ث ال�﮴وّات المسلّحة

إلىالا��﮲﮴�﮴ال�﮴�﮳ل�﮴ا�مٔة��ت﮲ال�﮴ى﮵الأوص﮲اعمع�ملةً�﮴ط�﮵عةً�ح﮲﮳احها-حال–�﮲ى﮵المسلّحةال�﮴وّاتعلىالمد��﮲﮵ةالر�﮴ا�﮳ة�م﮴�﮶ل

ووحد�ه﮴االدولةعلىالح�﮲اظهى﮵:�لا﮶ث،ع﮲ا�﮵ات��﮴﮴ح�﮴قو�﮳ا��﮲﮴ها�هٔاالد�﮵م�﮴راط�﮵ة،
﮲

الد�﮵م�﮴راطى﮵ال�﮲ظامو�ر﮴س�﮵ح﮲س﮶ع�﮳ها؛وأمں

إلىالطر�﮵قأنالك�﮴ابأط﮲هرو�﮴دح﮳اهر﮲�﮵�﮴ها.درح﮳ةور�﮲عالمسلّحةال�﮴وّاتو�ح﮴د�﮵ثالعسكر�﮵ةالمه�﮲�﮵ةو�ع﮴ر﮲�﮵ر﮲المد��﮲﮵ة؛ومؤسسا�ه﮴

ور�﮲ضوالم�﮲اورةالحسمممارسةعلىوال�﮴درةالس�﮵اسى﮵العمل�﮳مهاراتالمد��﮲﮵ون�﮵�﮴حلّىأنو�﮵�﮴�﮴ص﮲ى﮵طو�﮵ل،الع﮲ا�﮵اتهذه

�﮳معاو�ة﮲عادةهذاو�﮵�﮴مالسر�﮵ة.الص�﮲�﮴ات
﮲

مں
﮲

العسكر�﮵�﮵ں
﮲

والح﮲�﮳راءالإصلاح�﮵�﮵ں
﮲

المد��﮲﮵�﮵ں
﮲

�﮴ص﮲ا�﮵ا�﮲ى﮵الم�﮴ح﮲صص�﮵ں
﮲

والد�﮲اعالامٔں

و�﮳�﮲اء المؤسسات الد�﮵م�﮴راط�﮵ة.
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العلا�﮴اتوص﮲�﮳طالعسكر�﮵ةالمؤسساتل�﮴حد�﮵ثاللازمةوال�﮴ا�و﮲��﮲﮵ةالدس�﮴ور�﮵ةوالاطٔرالعامةللس�﮵اساتم�﮴�﮴رحةأح﮳�﮲دةالك�﮴ابو�﮲ى﮵

مكوّ�ة﮲وهى﮵المد��﮲﮵ة،العسكر�﮵ة
﮲

وم�﮲ظومةالد�﮵م�﮴راطى﮵الدس�﮴وروص﮲ع�﮵ٔ��ى﮴﮵مكو�ا﮲ت،س�﮴ةمں
﮲

مركر﮲ها،�﮲ى﮵لهالمكملةال�﮴وا��﮲﮵ں

�﮴طاع�﮳ح﮳ا�ب﮲
﮲

الس�﮵اس�﮵ةالمؤسساتال�﮴ص﮲اء؛واس�﮴�﮴لالال�﮴ا�و﮲نحكموالاس�﮴ح﮲�﮳ارا��﮴﮵ة)؛والعسكر�﮵ةالامٔ�﮲�﮵ة(المؤسساتالامٔں

 المح﮳�﮴مع واله�﮵ٔ�ات العسكر�﮵ة.
﮲

الد�﮵م�﮴راط�﮵ة؛ الح�﮴وق والحر�﮵ات العامة؛ والعلا�﮴ة �﮳�﮵ں

الح﮲لاصة

الرع﮲معلى
﮲

ال�﮴ى﮵ال�﮴طوراتمواك�﮳ة�﮳هدفوذلكمس�﮴مرة،عمل�﮵ة�﮲إ�ه﮲ّاإل�﮵ها،الوصول�﮵رُح﮳ىع﮲ا�﮵ةالمد��﮲﮵ةالر�﮴ا�﮳ةإ�﮴امةأنمں

�ع﮴﮲�﮵ّرص﮲وء�﮲ى﮵المسلّحةال�﮴وّاتإلى�س﮴ُ�﮲َد�﮴دح﮳د�﮵دةمهماتأوح﮳�﮵وس�﮵اس�﮵ةمس�﮴ح﮳داتأيمعوال�﮴ك�﮵ّفالد�﮲اع،�﮴طاع�﮵س﮶هدها

ط�﮳�﮵عة ال�﮲ر﮲اعات و��﮴﮴دّم الاسٔلحة.

�﮳ا�﮴ى﮵لمعالح﮳ةالطر�﮵ق�﮳دا�﮵ةإلال�﮵سالمد��﮲﮵ة،الر�﮴ا�﮳ةإ�﮴امةذلك�﮲ى﮵�﮳ماو�ر﮴س�﮵ح﮲ه،الد�﮵م�﮴راطى﮵ال�﮲ظام��﮴﮳�﮲ّى﮵إنكذلك،

الممارساتأ�﮲رز�ه﮴اال�﮴ى﮵لل�﮴و�ر﮴اتح﮳د�﮵دةمعالح﮳اتو��﮴﮴د�﮵مذا�ه﮴الد�﮵م�﮴راطى﮵ال�﮲ظامل�﮴طو�﮵ر�﮳لوالمس﮶�ت،ال�﮴حد�﮵ات

ال�﮲وابعلىالر�﮴ا�﮳ةأدواتوص﮲عفالك�﮳رىالس﮶ر�توس�﮵طرةوالا��﮲﮴ح﮲ا�﮳اتوال�﮴م�﮶�﮵لالس�﮵اسى﮵المالكمس﮶�تالد�﮵م�﮴راط�﮵ة

، وع﮲�﮵ر ذلك.
﮲

والس�﮵اس�﮵�﮵ں

عدد�﮲ى﮵العسكر�﮵ةالمؤسسات�ل﮴ع�﮳هالذيالدورإلىو�﮳ال�﮲ظر��﮴﮴دمماص﮲وءو�﮲ى﮵وأح﮲�﮵را،
﮲

العر�﮳�﮵ة،الدولمں
﮲

ال�﮴ول�﮵مكں
ّ

طر�﮵قإن

�﮳ح�﮵ثأولو�﮵ا�ه﮴ا�﮳�﮴ر��﮴﮵بالر��ٔ﮵سةوالمح﮳�﮴مع�﮵ةالس�﮵اس�﮵ةال�﮴وى�﮴�﮵ام�﮵�﮴طلبالدولهذه�﮲ى﮵المد��﮲﮵ةالعسكر�﮵ةالعلا�﮴اتمعالح﮳ة

ص�﮲و�﮲ها.رصعلىو�ع﮴ملو�ر﮲﮲اعا�ه﮴ا،ح﮲لا�﮲ا�ه﮴ا��﮴﮴ح﮳اوز
ّ

الد�﮵م�﮴راطى﮵"المد�ى﮲﮵الحكمإلى"الا��﮲﮴�﮴الهدفعلىال�﮴وىهذهإح﮳ماعإن

وحدةو�ح﮴�﮴اجالماد�﮵ة.ال�﮴وّة�م﮴�﮴لكال�﮴ى﮵والعسكر�﮵ةال�﮲رد�﮵ةالحكوماتلصالحالمح﮲�﮴لال�﮴وىم�﮵ر﮲انل�﮴عد�﮵لالأولىالح﮲طوةهو

الد�﮵م�﮴راط�﮵ة�ر﮴ىال�﮴ى﮵ال�﮴وى�﮴اعدة�و﮴س�﮵ععلىالمس�﮴مرالعمل�م﮶الد�﮵م�﮴راط�﮵ة،ال�﮴وى�ك﮴�﮴لإلىأيمس﮶�﮴رك،عملإلىالهدف

ا�﮳وص�﮲ها مؤسساتو��﮴ُ﮴�﮵موأم�﮲ها؛الدولةوحدةعلى�ح﮴ا�﮲ظال�﮴ى﮵وال�﮴ا�و﮲نالمؤسساتدولةل�﮳�﮲اءأساس�﮵ًاوس�﮳�﮵لاًمس﮶�﮴رً�هد�﮲ً

علىالعملكذلكالامٔرو�﮵�﮴�﮴ص﮲ى﮵وح﮳اهر﮲�﮵�﮴ها.العسكر�﮵ةالمؤسسةمه�﮲�﮵ةو�ع﮴ُر﮲زللمساءلة؛و�﮴ا�﮳لةس﮶ع�﮳�﮵ةس﮶رع�﮵ةذاتس�﮵اس�﮵ة

أ�ص﮲اركسب
﮲

�﮲ص﮲لاداح﮲لها،إصلاح�﮵ةع�﮲اصرأيعلىوالا��﮲﮲�﮴احالعسكر�﮵ةالمؤسساتداح﮲لمں
﮲

�﮴درات�ع﮴ر﮲�﮵ر﮲عں
﮲

�﮲ى﮵المد��﮲﮵�﮵ں

.
﮲

س﮶ؤون الد�﮲اع والامٔں

العامة،"والس�﮵اساتللإدارةح�مة"دور�﮵ة�ح﮴ر�﮵رور��ٔ﮵سالإسك�﮲در�﮵ة،ح﮳امعة�﮲ى﮵الس�﮵اس�﮵ةالعلومأس�﮴اذهوماص﮲ى﮵ال�﮲�﮴احع�﮳د

وح�﮴وقالس�﮵اس�﮵ة،وال�﮴�﮲م�﮵ةالد�﮵م�﮴راطى﮵،وال�﮴حولالحكم،�ظ﮲م�﮲ى﮵م�﮴ح﮲صصوهوالد�﮵م�﮴راطى﮵،"ال�﮴حول"مس﮶روعوم�﮲سق

العد�﮵دماص﮲ى﮵�س﮲﮶روال�﮳�﮲د�﮴�﮵ة،الد�﮵م�﮴راط�﮵ةك�﮴ابإلى�﮳الإص﮲ا�﮲ةالإ�س﮲ان.
﮲

:الم�﮵دان�﮲ى﮵ع�﮶راتك�﮴ابم�﮲هاوالم�﮴الات،الك�﮴بمں

.)2020(مصر؟�﮲ى﮵�﮵�﮲ا�﮵ر�و﮶رةأح﮲�﮲�﮴تك�﮵ف
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