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وض ة التي تق ّف
بكات السلطة المرنة والمتكي  مساءلة ش

ن
لال النهج الهيكلييمك  خ

ن
ط م ق ية ف الدولة العراق

ميع عبي وج د الش وّات الحش بكات ق مل هذه الش ث تش
صلاح، حي يللإ رى ف ة الرئيسة الأخ

اب السياسي الأحز

العراق.

لائها
ًا واستي

وّاتمع صعود الدولة الإسلامية المعلنة ذاتي  الق
ن

ي العراق م ن ثلث أراض
رب م على ما يق

يةالمسلّحة يالمنهارةالعراق يالمالكينوريالسابقالوزراءرئيسردتمثّل،2014عامف معف الج
ن

بي

وّات كيل ق ا لتش ودة مسبقً به العسكرية الموج ماعات ش دة، التيالج
دي . نمت هذه المؤسسة الج عبي د الش الحش

رافتحتكانت ش
وّةلتصبحالوزراء،رئيسمكتبإ بهامعترفأمنيةق

ن
بلم مالحكومةق نأكثرتض
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عنوان "
حثية ب

ة ب بحسب ورق بكات السلطةومع ذلك، ف نش
كثير م

ح أكثر ب
عبي لتصب د الش وّات الحش ،" نمت ق

مار ماعات التابعة لها غ ت الج اض د خ ق رد منظومة أمنية. ف يمج ائها ف ّنت أعض
ابات البرلمانية، وعي الانتخ

اصة، تصادية عامة وخ م ذلك،مناصب حكومية عليا، وأدارت مؤسسات اق ي نواح كثيرة. ورغ ت كدولة ف وتصرف

عبي أبدًا منظومة متماسكة لها د الش وّات الحش ل الحكومةلم تصبح ق حة سواء داخ يادة ذات هيكلية واض ق

ظت بسلسلة  ذلك، احتف
ن

ها تمامًا. بدلًا م
ارج بكات.الرسمية أو خ  الش

ن
م

موعات سمت بعض المج ث انق
بكات وتحولت، حي ها،توسعت هذه الش رى مع بعض ت أخ ن اندمج

ي حي ف

 كل هذا هو
ن

ّف. الأهم م
ابلة للتكي لت مرنة وق اتهالكنها ظ

ي استراتيج اذة. ف عبي ليس حالة ش د الش أن الحش

ة، وتمارسها
ي  السياسة العراق

ن
أ م ز

تج
ء لا ي ز

طتها هي ج ية.وأنش ميع الأطراف الرئيسة المرتبطة بالدولة العراق ج

ا يد الحوكمة وتتطلب نهجً بكات السلطة هذه على تعق صلاح.تعمل ش املًا للإ ًا ش
هيكلي

عبي د الش وّات الحش بكات السلطة التابعة لق ش

دراتها اتها وق
ي بكة رؤى حول استراتيج هم هيكلية كل ش ر ف تها بالدولة.يوف بكاتتتسموعلاق بكونهابعض الش

ي تماعية متأصلة ف
اعدة اج وي بق ارتباط ق

ق، وب ة الأف يق ة التماسك.ض عيف ادتها ض
ي  ق

ن
، لك ي تمع العراق

المج

ادتها
ي ق ئة. ف ة تمتعتبر سرايا السلام الصدرية مثالًا على هذه الف

وّي تماعية ق
اعدة اج لا أنها تمتلك ق

سمة إ منق

دها وزحش اباتللف بكاتوهناك.2018لعامالوطنيةبالانتخ رىش يادةتتمتعإذطلائعية،أخ وّيةبق التماسكق

ي العراق. تماعية ف
اعدة اج عيف مع أي ق ها ارتباط ض

 لدي
ن

ب الله مثال على هذه النوعلك ر كتائب حز
تعتب

ادتها الأساسية
ي عني هيكلها الطلائعي أن ق

بكات. ي  الش
ن

ها،م يق أهداف ة لتحق تلف موعات مخ اء مج نش
يمكنها إ

اومة بعد صائل المق  ف
ن

اء العديد م نش
ي إ لى ف تيال الولايات المتحدة لأبو مهدي المهندس،وهو ما تج اغ

. كما أن عبي د الش وّات الحش علي لق ائد الف تمالذي كان الق
ًا ما ي

الب ادتهم، وغ ون ق اتليها لا يعرف  مق
ن

الكثير م

رى. لى أخ موعة إ  مج
ن

لهم م نق

 السلطة، أراد أبو مهدي المهندس
ن

حثًا ع
ي إطار مساعيه ب لىف ة إ تلف بكات المخ  الش

ن
تحويل هذه السلسلة م

. ومع ذلك، عبي د الش ئة الحش
راف هي ش

بكة لهاتنظيم متماسك تحت إ ي ذلك الأمر لأن كل ش د عانى ف ق ف

اصة. تصادية والأمنية الخ مصالحها السياسية والاق

ة هز
لية مع الأج ة تكاف ا بعلاق بكات أيضً هيتتمتع هذه الش ي العراق. ف تصاد ف اب السياسية والاق لاالأمنية والأحز

ن
ا على سياسيي تمل أيضً ل تش

حسب، ب  ف
ن

اتلي تمل على مق ي المؤسسات الحكوميةتش  ف
ن

 مدنيي
ن

ي ف وموظ

.
ن

نسانية ومدنيي
ال أعمال ومنظمات إ ية ورج عبيالمحلية والمركز د الش وّات الحش إن ق على هذا النحو، ف

اناً
ات — أحي كلت علاق د ش طاعات وق تلف الق ي مخ ذرة بعمق ف اتمتج ي معظم الأوق عدائية ولكنها تعاونية ف

كلون الدولة ش
ميعهم ي رى، وج اعلة الأخ هات الف ادة المرتبطون— مع الج ى الق ير المتماسكة. ويبق ية غ العراق

بكة الدولة ل ش  داخ
ن

عبي وسطاء رئيسي د الش وّات الحش ية.بق العراق
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ير المتماسكة دولة العراق غ

حسب، عبي ف د الش وّات الحش  طبيعة ق
ن

ف هذا الارتباط ع ة، والتيلا يكش
ي ا طبيعة الدولة العراق بل يعكس أيضً

 المؤسسات الحكومية
ن

لط بي لال إطار يخ  خ
ن

همها م  ف
ن

وّاتلا يمك بكات ق الرسمية وسلطة الدولة. تتمتع ش

ن ارتباطها
عبي بسلطة الدولة، التي تكتسبها م د الش تمثلالحش

تصار، ي ير الرسمية. باخ ع الرسمية وغ ي المواق ف

بكات سلطة. ي العراق على أنها ش ل للدولة ف ض هم الأف الف

 يسعون
ن

ع له آثار على صانعي السياسات الذي لى الإصلاح. اتبعت الولايات المتحدة، على سبيلهذا الواق إ

لى الإصلاح. ة، لم يؤد أي منها إ تلف لىالمثال، أدوات مخ تصادية إ وبات الاق ربات العسكرية والعق لم تؤد الض ف

هات زالة الهيكليات التي تنتج ج لى إ وهرية أو إ ييرات ج عتغ عة للمساءلة. لم تنتز اض ير خ مسلّحة غ

رهاب أو حتى حة الإ هاز مكاف ية اللهالمؤسسات البديلة — مثل ج عبي المرتبطة بآ د الش ماعات الحش ج

ن
بكات. وبدلًا م  الش

ن
ستاني — السلطة م

حةالعظمى علي السي هاز مكاف ذلك، أصبحت مؤسسات مثل ج

ة ير موثوق تماعية وغ
 السلطة الاج

ن
ولة ع رًا معز زُ رهاب جُ سيمالإ ي السعي نحو الإصلاح. كما أن تق ركاء ف كش

ر هات بالآخ رب أحد الج لال ض  خ
ن

عبي م د الش بكات الحش تيت ش نوتف
ا، حيث أن العديد م ح أيضً نج

لم ي

ي ة" ف دوج طلعون بـ "مهام مز بكة يض ي الش مناصبهم وانتماءاتهم وولاءاتهم.وسطاء السلطة ف

صلاح النهج الهيكلي للإ

وّات اه ق يارات السياسات تج ب أن تعتمد خ  ذلك، يج
ن

ة أكثر تماسكًابدلًا م
ي عبي على استراتيج د الش الحش

ية. كاتها وارتباطها بالدولة العراق
ب هم طبيعة ش صلاح تتف ط علىللإ ق ركز ف

اهل الإصلاح أو ي تج
ي أن ي غ

نب
لا ي

هات ميع الج ركز على ج
ب أن ي ، بل يج عبي د الش وّات الحش الاتق ي المج رى المرتبطة بها ف اعلة الأخ الف

إن تصادية والأمنية. على المدى الطويل، ف هاتالسياسية والاق ميع الج الحل هو تطوير آليات يمكنها مساءلة ج

. ومع ة أكثر تماسكًا
ي اعلة والتحرك نحو دولة عراق الف

ن
ب على صانعي السياسات العمل م ذلك، كبداية، يج

 لأي
ن

بكات بحيث يمك ل الش هم طبيعة الارتباطات داخ لال ف  الاعتباراتخ
ن

مل كل م ش
إصلاح بعد ذلك أن ي

الأمنية والسياسية.

روع مبادرة العراق ناد منصور زميل باحث أول ومدير مش
امعةري ي الج اتام هاوس وزميل باحث أول ف ي تش ف

ف كتاب
لي ي تأ ارك ف مانية. ش

ي العراق بالسلي ي العراقالأمريكية ف ئةذات مرة ف
ر هي رته دار نش ، الذي نش

م لسلسلة البي نض
 لي

ن
وي نج

/بي طانية بي بي سي
ذاعة البري بي سي التي نالت استحساناً كبيرًا.الإ
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